
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำนำ 
 

  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
transparency Assessment: ITA) มีเจตนารมณเพ่ือมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใสของหนวยงานของตน และมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดมีการปรบัปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมและ



ความโปรงใสเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานที่มุงหวังใหเกิดประโยชนตอประชาชน
และสวนรวมเปนสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐสงผลใหหนวยงาน
ภาครัฐสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ ๒๑ กรตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๘๐) 
 
  รายงานฉบับน้ี ไดจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลการประเมนิคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ในรอบปที่ผาน
มา (ป ๒๕๖๖) ประกอบดวย ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นที่จะตอง
พัฒนาใหดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะหไปสูแนวทางการปฏิบัติของหนวยงาน ตลอดถึงขอเสนอแนะในการ
จัดทำมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีขึ้น 
 
  ในการน้ี สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม หวังเปนอยางยิ่งวา รายงานฉบับน้ีจะ
สามารถยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เปนขอมูลในการปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะทอนถึง
ภาพลักษณเชิงบวกใหกับหนวยงาน และสงผลตอการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perception index : CPI) ของประเทศไทยใหมีอันดับ และคาคะแนนที่สูงขึ้นตอไป 
 
 
 

สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๒๕๖๗ 

 
 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันปละปราบปรามการทุจรติแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา 

เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนกลไกในการสรางความตระหนักรูใหกับ
หนวยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอยางโปรงใสและคณุธรรม โดยใชช่ือวา การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ปจจุบันการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: 
ITA) ไดถูกกำหนดใหเปนกลยุทธ์ิที่สำคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 
๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึง่เครื่องมือดังกลาว ถือไดวาเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก และมุงหวังให
หนวยงานภาครัฐไดยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานของตน และมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดมี
การปรับปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมและความโปรงใสเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ มีการ



ดำเนินงานที่มุงมั่นใหเกิดประโยชนตอประชาชนและสวนรวมเปนสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ สงผลใหหนวยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
  เพ่ือใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and transparency Assessment: ITA) ในป พ.ศ. ๒๕๖๗ เปนไปดวยความเรียบรอย สถาบันบริหารจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงไดจัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบดวย ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นที่
จะตองพัฒนาใหดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะหไปสูแนวทางการปฏิบัติของหนวยงาน ตลอดถึงขอเสนอแนะ
ในการจัดทำมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีขึ้น 
 
๒. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
  ผลการประเมนิระดับคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มีคาคะแนนเทากับ ๔๘.๓๔ คะแนน อยูในระดับ F มรีายละเอียดดังน้ี 

๑. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) มีขอเสนอแนะดังน้ี หนวยงานจัดทำแนว 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยสนิของทางราชการที่ถูกตอง 

๒. แบบวัดการรับรูผูมีสวนไดเสียภายนอก (EIT) มีขอเสนอแนะดังน้ี หนวยงานจัดทำการ 
เผยแพรผลงานหรือขอมูลขาวสารใหสาธารณชนทราบอยางชัดเจน 

๓. แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) มีขอเสนอแนะดังน้ี หนวยงานจัดทำขอมูลการ 
เผยแพรใหครบถวนภายในเวลาที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหผลการประเมิน ITA ของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
จากผลการประเมิน ITA ในงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

พบวา มีผลคะแนน ๔๘.๓๔ คะแนน อยูในระดับ F ดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 เมื่อ

พิจารณาพบวา ตัวช้ีวัดคุณภาพการดำเนินงาน ไดคแนนเทากับ ๘๗.๓๖ ซึง่เปนคะแนนที่สูงที่สุด รองลงมาคือ 
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติหนาที่ ไดคะแนนเทากับ ๘๗.๐๔ และตัวช้ีวัดที่ไดคะแนนที่นอยที่สุดในป พ.ศ. ๒๕๖๖ คือตัวช้ีวัด
การเปดเผยขอมูลและการปองกันการทุจริต จากขอมูลสรปุไดวา จุดแข็งของการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมคือ คุณภาพการดำเนนิงานเปนตัวช้ีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประเมินการรับรูของบุคคลภายนอกผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งมารับบริการกับหนวยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่
กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไปหรือผูมาติดตอที่รูจักกัน
เปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผดิชอบตองานในหนาที่ที่
รับผิดชอบ ซึ่งลวนถือลักษณะการปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ของรัฐอยางมีคุณธรรม นอกจากน้ี ยังประเมินการ
รับรูในประเด็นที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนๆ ของบุคลากรอ่ืนใน
หนวยงานทั้งในกรณีแลกกับการปฏิบัติหนาที่ และในกรณีชวงเทศกาลหรือวาระสำคัญตางๆ ตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี หรือแมแตการใหเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนๆ ตอบุคคลภายนอก ซึ่งถือเปนความเสี่ยงที่อาจจะ
กอใหเกิดการรับสินบนไดในอนาคต และจุดออนคือ การเปดเผยขอมูลและการปอกันการทุจริต ซึ่งมีตัวช้ีวัดที่มี
วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการเผยแพรขอมลูที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือเปดเผยขอมูลตางๆ ของ
หนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบ ใน ๕ ประเด็นและ ๒ ประเด็น ตามลำดับ คือ (๑) ขอมลูพ้ืนฐาน ไดแก ขอมลู
พ้ืนฐาน การประชาสัมพันธ และการปฏิสัมพันธขอมูล (๒) การบริหารงาน ไดแก การดำเนินงาน และการ
ปฏิบัติงาน (๓) การบริหารเงินงบประมาณ ไดแก การบริหารเงินงบประมาณ และการจดัซื้อจัดจางหรือการจัดหา
พัสดุ (๔) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดแก การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (๕) การ
สงเสริมความโปรงใส ไดแก การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปดโอกาสใหเกิดการมี
สวนรวม อีกทัง้ (๑) การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก เจตจำนงสุจริตของผูบริหาร การประเมินความ



เสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปองกันการทุจริต และ (๒) มาตรการภายใน
เพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก มาตรการสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน ซึ่งการเผยแพร
ขอมูลในประเด็นดังกลาวขางตนแสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การวิเคราะหขอมูล 
๓.๑ ประเด็นจุดแข็ง (ตัวชีวัดที่ไดคะแนนมากกวา ๘๐ ดังน้ี) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๑ การปฏิบัติหนาที่ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๓ การใชอำนาจ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๖ คณุภาพการดำเนินงาน 
๓.๒ ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนนอยที่สุด) 
  ตัวช้ีวัดที่ ๙ การเปดเผยขอมูล 
  ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ การปองกันการทุจริต 
๔. ประเด็นทีต่องพันาใหดีขึ้น (ทั้ง ๓ เครื่องมือ) 
 ๔.๑ การประเมินแบบสำรวจความคิดเหน็ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นทีค่วรพัฒนา 
การใชทรัพยสนิ การประเมินการรับรูบุคคภายใน 

(IIT) ตอการใชทรัพยสินของ
ราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวกับการ
ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของ
ราชการ แนวปฏิบัติการใชทรัพยสิน
ของราชการ การกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของ
ราชการ 

หนวยงานจัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใชทรัพยสนิของทางราชการที่
ถูกตอง มีหลักเกณฑการกำกับดูแล
และตรวจสอบการใชทรัพยสนิของ
ราชการ 
 

 
๔.๒ การประเมินแบบสำรวจความคิดเหน็ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) 
ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นทีค่วรพัฒนา 



ประสิทธิภาพการสื่อสาร ประเมินการรับรูของผูบริหาร/ผูมา
ติดตอ/ผูมีสวนไดสวนเสียของ
สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (EIT) ตอ
ประสิทธิภาพในประเด็นที่เกี่ยวกับ
การเผยแพรขอมูลของหนวยงานใน
เรื่องตางๆตอสาธารณชน ผาน
ชองทางที่หลากหลายในการช้ีแจง
และตอบคำถาม รวมทั้งชองทางให
ผูมาติดตอสามารถแสดงความ
คิดเห็นและรองเรียนการทุจรติ 

หนวยงานจัดทำการเผยแพรผลงาน
หรือขอมูลขาวสารใหสาธารณชน
ทราบอยางชัดเจนในหลากหลาย
ชองทาง เชน Website, 
Instagram, Facebook ฯลฯ ควร
มีชองทางในการแจงเบาะแสการ
ทุจริต เชน สายดวน หรือชองทาง
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 

 
๔.๓ การประเมินตามแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) 
ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นทีค่วรพัฒนา 

การเปดเผยขอมูล ประเมินผลการเผยแพรขอมลูบน
เว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือเปดเผย
ขอมูลตางๆ ของหนวยงานใหสา
ธรณชนทราบใน ๕ ประเด็น ดังน้ี 

๑. ขอมูลพ้ืนฐาน  
๒. การบริหารงาน  
๓. การบริหารเงินงบประมาณ 
๔. การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  
๕. การสงเสริมความโปรงใส  

ผูบริหารควรแสดงเจตจำนงหรือ
คำมั่นสัญญาวา จะปฏิบัติงานดวย
ความซื่อสัตยสจุริต โปรงใส และ
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันแกไข
การทุจริตประจำปใหชัดเจน และ
เผยแพรตอสาธารณะ  

การปองกันการทุจริต ประเมินผลการเผยแพรขอมลูบน
เว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือเปดเผย
ขอมูลตางๆ ของหนวยงานใหสา
ธรณชนทราบใน ๒ ประเด็น ดังน้ี 

๑. การดำเนินการเพ่ือปองกัน 
การทุจริต  

๒. มาตรการภายในเพ่ือ
ปองกันการทุจริต  

หนวยงานจัดทำขอมูลการ 
เผยแพรใหครบถวนภายในเวลาที่
กำหนด 
 

 
 



๕. ขอเสนอแนะในการจัดทำมาตรการเพือ่ขบัเคลื่อนการสงเสรมิคณุธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน
ใหดีขึ้น 

มาตรการ แนวทางการปฏิบัติ ขั้นตอน/วิธีการ
ปฏิบัติ 

ผูรับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

มาตรการเผยแพร
ขอมูลตอสาธารณะ 
 

จัดใหมีชองทางใน
การบริการขอมูล
ขาวสารตามมาตรา 
๙ ของ
พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 
๒๕๔๐ และขอมูลที่
ตองเปดเผยตอ
สาธารณะตาม
แนวทางที่สำนักงาน
ป.ป.ช. กำหนดทาง
เว็บไซตหลักของ
หนวยงาน และ
ชองทางอ่ืนตาม
ความเหมาะสม 
เพ่ือใหประชาชน
สามารถตรวจสอบ
และสืบคนขอมูลที่
ครบถวนถูกตอง 
ทันสมัย ไดอยาง
สะดวกและรวดเร็ว 

๑.ผูรับผิดชอบจัดให
มีขอมูลเผยแพรตอ
สาธารณชนบน
เว็บไซตหลักของ
หนวยงานตาม
แนวทางที่สำนักงาน
ป.ป.ช. กำหนด โดย
กำหนดใหมีชองทาง
ที่หลากหลายเชน 
Website, 
Instagram, 
Facebook ฯลฯ 
ควรมีชองทางใน
การแจงเบาะแสการ
ทุจริต เชน สายดวน 
หรือชองทางอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
มาตรการ 
-รอบ ๖ เดือน 
-รอบ ๑๒ เดือน 

 
                                                                 ลงช่ือ นันทภัทร อภิชาตโชติ ผูจัดทำ 

                                                                 (นางสาวนันทภัทร อภิชาติโชติ) 
                                                                 นิติกร 


