
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำนำ 
 

  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
transparency Assessment: ITA) มีเจตนารมณเพ่ือมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใสของหนวยงานของตน และมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดมีการปรบัปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมและ



ความโปรงใสเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานที่มุงหวังใหเกิดประโยชนตอประชาชน
และสวนรวมเปนสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐสงผลใหหนวยงาน
ภาครัฐสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ ๒๑ กรตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๘๐) 
 
  รายงานฉบับน้ี ไดจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลการประเมนิคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ในรอบปที่ผาน
มา (ป ๒๕๖๖) ประกอบดวย ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นที่จะตอง
พัฒนาใหดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะหไปสูแนวทางการปฏิบัติของหนวยงาน ตลอดถึงขอเสนอแนะในการ
จัดทำมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีขึ้น 
 
  ในการน้ี สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม หวังเปนอยางยิ่งวา รายงานฉบับน้ีจะ
สามารถยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เปนขอมูลในการปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะทอนถึง
ภาพลักษณเชิงบวกใหกับหนวยงาน และสงผลตอการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perception index : CPI) ของประเทศไทยใหมีอันดับ และคาคะแนนที่สูงขึ้นตอไป 
 
 
 

สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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๑. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันปละปราบปรามการทุจรติแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา 

เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนกลไกในการสรางความตระหนักรูใหกับ
หนวยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอยางโปรงใสและคณุธรรม โดยใชช่ือวา การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ปจจุบันการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: 
ITA) ไดถูกกำหนดใหเปนกลยุทธ์ิที่สำคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 
๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึง่เครื่องมือดังกลาว ถือไดวาเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก และมุงหวังให
หนวยงานภาครัฐไดยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานของตน และมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดมี
การปรับปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมและความโปรงใสเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ มีการ



ดำเนินงานที่มุงมั่นใหเกิดประโยชนตอประชาชนและสวนรวมเปนสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ สงผลใหหนวยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
  เพ่ือใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and transparency Assessment: ITA) ในป พ.ศ. ๒๕๖๗ เปนไปดวยความเรียบรอย สถาบันบริหารจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงไดจัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบดวย ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นที่
จะตองพัฒนาใหดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะหไปสูแนวทางการปฏิบัติของหนวยงาน ตลอดถึงขอเสนอแนะ
ในการจัดทำมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีขึ้น 
 
๒. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
  ผลการประเมนิระดับคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มีคาคะแนนเทากับ ๔๘.๓๔ คะแนน อยูในระดับ F มรีายละเอียดดังน้ี 

๑. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) มีขอเสนอแนะดังน้ี หนวยงานจัดทำแนว 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยสนิของทางราชการที่ถูกตอง 

๒. แบบวัดการรับรูผูมีสวนไดเสียภายนอก (EIT) มีขอเสนอแนะดังน้ี หนวยงานจัดทำการ 
เผยแพรผลงานหรือขอมูลขาวสารใหสาธารณชนทราบอยางชัดเจน 

๓. แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) มีขอเสนอแนะดังน้ี หนวยงานจัดทำขอมูลการ 
เผยแพรใหครบถวนภายในเวลาที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหผลการประเมิน ITA ของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
จากผลการประเมิน ITA ในงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

พบวา มีผลคะแนน ๔๘.๓๔ คะแนน อยูในระดับ F ดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 เมื่อ

พิจารณาพบวา ตัวช้ีวัดคุณภาพการดำเนินงาน ไดคแนนเทากับ ๘๗.๓๖ ซึง่เปนคะแนนที่สูงที่สุด รองลงมาคือ 
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติหนาที่ ไดคะแนนเทากับ ๘๗.๐๔ และตัวช้ีวัดที่ไดคะแนนที่นอยที่สุดในป พ.ศ. ๒๕๖๖ คือตัวช้ีวัด
การเปดเผยขอมูลและการปองกันการทุจริต จากขอมูลสรปุไดวา จุดแข็งของการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมคือ คุณภาพการดำเนนิงานเปนตัวช้ีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประเมินการรับรูของบุคคลภายนอกผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งมารับบริการกับหนวยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่
กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไปหรือผูมาติดตอที่รูจักกัน
เปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผดิชอบตองานในหนาที่ที่
รับผิดชอบ ซึ่งลวนถือลักษณะการปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ของรัฐอยางมีคุณธรรม นอกจากน้ี ยังประเมินการ
รับรูในประเด็นที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนๆ ของบุคลากรอ่ืนใน
หนวยงานทั้งในกรณีแลกกับการปฏิบัติหนาที่ และในกรณีชวงเทศกาลหรือวาระสำคัญตางๆ ตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี หรือแมแตการใหเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนๆ ตอบุคคลภายนอก ซึ่งถือเปนความเสี่ยงที่อาจจะ
กอใหเกิดการรับสินบนไดในอนาคต และจุดออนคือ การเปดเผยขอมูลและการปอกันการทุจริต ซึ่งมีตัวช้ีวัดที่มี
วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการเผยแพรขอมลูที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือเปดเผยขอมูลตางๆ ของ
หนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบ ใน ๕ ประเด็นและ ๒ ประเด็น ตามลำดับ คือ (๑) ขอมลูพ้ืนฐาน ไดแก ขอมลู
พ้ืนฐาน การประชาสัมพันธ และการปฏิสัมพันธขอมูล (๒) การบริหารงาน ไดแก การดำเนินงาน และการ
ปฏิบัติงาน (๓) การบริหารเงินงบประมาณ ไดแก การบริหารเงินงบประมาณ และการจดัซื้อจัดจางหรือการจัดหา
พัสดุ (๔) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดแก การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (๕) การ
สงเสริมความโปรงใส ไดแก การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปดโอกาสใหเกิดการมี
สวนรวม อีกทัง้ (๑) การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก เจตจำนงสุจริตของผูบริหาร การประเมินความ



เสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปองกันการทุจริต และ (๒) มาตรการภายใน
เพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก มาตรการสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน ซึ่งการเผยแพร
ขอมูลในประเด็นดังกลาวขางตนแสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การวิเคราะหขอมูล 
๓.๑ ประเด็นจุดแข็ง (ตัวชีวัดที่ไดคะแนนมากกวา ๘๐ ดังน้ี) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๑ การปฏิบัติหนาที่ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๓ การใชอำนาจ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๖ คณุภาพการดำเนินงาน 
๓.๒ ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนนอยที่สุด) 
  ตัวช้ีวัดที่ ๙ การเปดเผยขอมูล 
  ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ การปองกันการทุจริต 
๔. ประเด็นทีต่องพันาใหดีขึ้น (ทั้ง ๓ เครื่องมือ) 
 ๔.๑ การประเมินแบบสำรวจความคิดเหน็ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นทีค่วรพัฒนา 
การใชทรัพยสนิ การประเมินการรับรูบุคคภายใน 

(IIT) ตอการใชทรัพยสินของ
ราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวกับการ
ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของ
ราชการ แนวปฏิบัติการใชทรัพยสิน
ของราชการ การกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของ
ราชการ 

หนวยงานจัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใชทรัพยสนิของทางราชการที่
ถูกตอง มีหลักเกณฑการกำกับดูแล
และตรวจสอบการใชทรัพยสนิของ
ราชการ 
 

 
๔.๒ การประเมินแบบสำรวจความคิดเหน็ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) 
ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นทีค่วรพัฒนา 



ประสิทธิภาพการสื่อสาร ประเมินการรับรูของผูบริหาร/ผูมา
ติดตอ/ผูมีสวนไดสวนเสียของ
สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (EIT) ตอ
ประสิทธิภาพในประเด็นที่เกี่ยวกับ
การเผยแพรขอมูลของหนวยงานใน
เรื่องตางๆตอสาธารณชน ผาน
ชองทางที่หลากหลายในการช้ีแจง
และตอบคำถาม รวมทั้งชองทางให
ผูมาติดตอสามารถแสดงความ
คิดเห็นและรองเรียนการทุจรติ 

หนวยงานจัดทำการเผยแพรผลงาน
หรือขอมูลขาวสารใหสาธารณชน
ทราบอยางชัดเจนในหลากหลาย
ชองทาง เชน Website, 
Instagram, Facebook ฯลฯ ควร
มีชองทางในการแจงเบาะแสการ
ทุจริต เชน สายดวน หรือชองทาง
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 

 
๔.๓ การประเมินตามแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) 
ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นทีค่วรพัฒนา 

การเปดเผยขอมูล ประเมินผลการเผยแพรขอมลูบน
เว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือเปดเผย
ขอมูลตางๆ ของหนวยงานใหสา
ธรณชนทราบใน ๕ ประเด็น ดังน้ี 

๑. ขอมูลพ้ืนฐาน  
๒. การบริหารงาน  
๓. การบริหารเงินงบประมาณ 
๔. การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  
๕. การสงเสริมความโปรงใส  

ผูบริหารควรแสดงเจตจำนงหรือ
คำมั่นสัญญาวา จะปฏิบัติงานดวย
ความซื่อสัตยสจุริต โปรงใส และ
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันแกไข
การทุจริตประจำปใหชัดเจน และ
เผยแพรตอสาธารณะ  

การปองกันการทุจริต ประเมินผลการเผยแพรขอมลูบน
เว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือเปดเผย
ขอมูลตางๆ ของหนวยงานใหสา
ธรณชนทราบใน ๒ ประเด็น ดังน้ี 

๑. การดำเนินการเพ่ือปองกัน 
การทุจริต  

๒. มาตรการภายในเพ่ือ
ปองกันการทุจริต  

หนวยงานจัดทำขอมูลการ 
เผยแพรใหครบถวนภายในเวลาที่
กำหนด 
 

 
 



๕. ขอเสนอแนะในการจัดทำมาตรการเพือ่ขบัเคลื่อนการสงเสรมิคณุธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน
ใหดีขึ้น 

มาตรการ แนวทางการปฏิบัติ ขั้นตอน/วิธีการ
ปฏิบัติ 

ผูรับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

มาตรการเผยแพร
ขอมูลตอสาธารณะ 
 

จัดใหมีชองทางใน
การบริการขอมูล
ขาวสารตามมาตรา 
๙ ของ
พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 
๒๕๔๐ และขอมูลที่
ตองเปดเผยตอ
สาธารณะตาม
แนวทางที่สำนักงาน
ป.ป.ช. กำหนดทาง
เว็บไซตหลักของ
หนวยงาน และ
ชองทางอ่ืนตาม
ความเหมาะสม 
เพ่ือใหประชาชน
สามารถตรวจสอบ
และสืบคนขอมูลที่
ครบถวนถูกตอง 
ทันสมัย ไดอยาง
สะดวกและรวดเร็ว 

๑.ผูรับผิดชอบจัดให
มีขอมูลเผยแพรตอ
สาธารณชนบน
เว็บไซตหลักของ
หนวยงานตาม
แนวทางที่สำนักงาน
ป.ป.ช. กำหนด โดย
กำหนดใหมีชองทาง
ที่หลากหลายเชน 
Website, 
Instagram, 
Facebook ฯลฯ 
ควรมีชองทางใน
การแจงเบาะแสการ
ทุจริต เชน สายดวน 
หรือชองทางอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 

หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
มาตรการ 
-รอบ ๖ เดือน 
-รอบ ๑๒ เดือน 

 
                                                                 ลงช่ือ นันทภัทร อภิชาตโชติ ผูจัดทำ 

                                                                 (นางสาวนันทภัทร อภิชาติโชติ) 
                                                                 นิติกร 


